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Revisorernas grundlaggande granskning 2017

Sammanfattning

Kommunrevisorerna har genomfort sin arliga grundlaggande granskning av
kommunstyrelsen. Revisorerna har traffat kommunstyrelsen och diskuterat
ett antal fragor kring styrning, uppfoljning och intern kontroll med
utgdngspunkt fran SKLs viagledning God revisionssed.

Kommunrevisorerna har kommit med foljande slutsats och
rekommendationer:

Malarbetet skiljer sig 4t mellan styrelsens olika utskott men
kunskapen om de egna malen inom de olika utskotten forefaller
relativt god. Négon systematisk uppf6ljning av verksamhetsméssiga
mal 1 som ticker hela ansvarsomradet verkar dock inte ske 1
kommunstyrelsen.

Riskanalyser for kommunen sker i samband med budgetarbete samt
avseende aktuella riskomrdden som personalforsorjning och
sjukfranvaro. En 6vergripande och dokumenterad riskanalys som
stracker sig over lidngre tid saknas dock.

Den ekonomiska rapporteringen med prognoser, gors 1 samband med
delarsboksluten, d v s tva ganger per ar. Detta borde med fordel
kunna utokas sa att 4ven den lopande ekonomiska
ménadsredovisningen innehaller uppdaterade prognoser, i syfte att ge
styrelsen mojlighet att béttre kunna f6lja den ekonomiska
utvecklingen och effekter av atgarder i verksamheterna.

Den ekonomiska ménadsrapporteringen behandlas forst 1 utskotten
och laggs darefter fram for kommunstyrelsen. Detta innebar
tidsforskjutning pa en manad som egentligen inte forefaller tillféra
ytterligare information till styrelsen.

Kommunstyrelsen bor, for att leva upp till sitt ansvar, oka sitt
engagemang avseende arbetet med risk- och vésentlighetsanalyser
samt kontrollplaner inom internkontrollomradet.

Vid triffen med kommunstyrelsen framkommer ett antal synpunkter
pa arbetet och beslutsprocessen 1 kommunstyrelsen. Revisorerna
vilkomnar att en utvirdering av den "nya” kommunorganisationen
gors och att den effektiviseringspotential som finns tillvaratas.

Kommunens utvecklingsarbete for att ta fram en gemensam
vardegrund forefaller ha avstannat. Revisorerna ser allvarligt pa
detta.
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Beslutsunderlag

Revisorernas grundldggande granskning 2017
Ordforandeskrivelse 2018-01-19
Allménna utskottets protokoll 2018-01-24, § 8

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av revisorernas grundldggande granskning
2017. Pa rapportens slutsats och rekommendationer ges foljande svar:

- Utskotten f6ljer varje manad upp de olika malen for verksamheten. I
fortséttningen kommer den uppféljningen att sammanstillas i ett
dokument till kommunstyrelsen. P4 kommunstyrelsen kommer varje
gang nagra av malen att belysas och diskuteras. Vissa av malen ar
bara métbara en gang per dr medan andra kan méitas mer
regelbundet.

+  En langsiktig riskanalys saknas. Kommunchefen kommer att ges i
uppdrag att komma med forslag pa hur en sddan kan goras.

«  Det ligger ett omfattande arbete bakom de tva prognoser som gors
varje ar. Det dr inte mojligt att sétta av den tiden varje manad.
Déremot kommer vi att lagga till en korrigeringskolumn, som visar
storre kénda avvikelser sedan den senaste prognosen, 1 den
ekonomiska redovisningen.

+ I kommunstyrelsen kommer i fortsittningen den senast framtagna
manadsredovisningen att presenteras. Vilken manad som
redovisningen avser beror pd vilket datum 1 ménaden som
kommunstyrelsen dger rum. Siffrorna dr oftast inte genomlysta sa
tidigt i manaden. Kommunstyrelsen har mojligheten att ge utskotten
1 uppdrag att till ndsta kommunstyrelseméote ge svar pa fragor om
den ekonomiska redovisning som uppstétt.

+  Underlag for risk- och vésentlighetsanalyser samt kontrollplaner tas
fram av kommunchef och verksamhetschefer. Kommunstyrelsens
kan utover detta besluta om ytterligare omraden som ska kontrolleras
1 den arliga internkontrollen.

« Alla ledamoéter i kommunstyrelsen har tillgang till utskottens
handlingar. Det ligger i det politiska uppdraget att hélla sig
informerad om vad som behandlas i utskotten. Badde handlingar och
protokoll fran utskotten gér ut som handlingar till kommunstyrelsen.
En utvirdering av den nya organisationen gjordes av
organisationsberedningen. Slutrapporten redovisades 1
kommunfullméktige 2013-01-30.

+  Béde inom bildning och inom vérd- och stdd har ett stort antal chefer
rekryterats. Nu pagar en grundldggande chefsutbildning inom
arbetsritt, arbetsmiljo och ledarskap.I introduktionsprogrammet for
nya chefer ingar dven budget- och ekonomipass som halls av
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ekonomiavdelningen. Dér betonas sdrskilt vikten av mal- och
budgetansvar. Viardegrundsarbetet kommer som en naturlig del 1 den
fortsatta organisationsutvecklingen. Virdegrundsarbete pagir inom
vérd- och stdd, pilotavdelningar dr hemtjinst och sérskilt boende i
Amotfors. Personalavdelningen samt extern foreldsare 4r
involverade.

Beslutet expedieras till

Kommunrevisorerna
Kommunchefen
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